
    

       CǊƛŘŀȅ  мпǘƘ  WǳƴŜ нлмфΥ LǎǎǳŜ  bƻΦ ол          Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫh.I{ŎƘƻƻƭΣ CŀŎŜōƻƻƪ ϧ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 

  

       hƭŘ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ Iŀƭƭ 
       .ǊŜǧŜƴƘŀƳΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт тtI     μ   ǘΥ лмппф тплнрн  μ  ŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƻōƘΦŎƻΦǳƪ         

obh mail 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎΗ 

ǿǿǿΦƻōƘΦŎƻΦǳƪ 
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 hƭŘ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ Iŀƭƭ 
 .ǊŜǧŜƴƘŀƳΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт тtI  μ  ǘΥ лмппф тплнрн  μ  ŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƻōƘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦƻōƘΦŎƻΦǳƪ 

obh mail 
IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ ōƭƻƎΧΦΦ 

 
 
 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 
 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊΦ ! ŎŀƳǇ ƻǳǘΣ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ƎǳƛŘŜǎ ŀǘ 
hǇŜƴ 5ŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘ ǘŜƴƴƛǎ ŀƴŘ ƎƻƭŦΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƛŘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǿƴǇƻǳǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƘŀǊŘȅ ¸ŜŀǊ у ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ h.9 DƻƭŘ  
9ȄǇŜŘƛǝƻƴΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ у ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ /9 ŀƴŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǎŜƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ {ǇƻǊǘΣ !Ǌǘ 
ŀƴŘ 5¢ ǿƘƛŎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƴƻǳǊǎ ōƻŀǊŘǎΣ ƛǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΦ L ǎŜƴŘ Ƴȅ ǿŀǊƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŀǎǘ ƎŀƛƴŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊ-ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ hǳǊ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ bƛŎƪ .ǳƭƭŜƴΣ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛǎ ŀǘ {ǇŜŜŎƘ 5ŀȅΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻōƘΦŎƻΦǳƪ Lǘ ƎƻŜǎ ƭƛǾŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƘƻƳŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ψh.I ±ƻƛŎŜǎΩ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻ 
ŦŀǊΦ ²Ŝ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ фпн ƻƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ ǎŀƭŜǎ ŎƘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǊŜŀŘ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  
 
L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ŀ ǎǳƴƴȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ  
 
 

 
 
 

 
 

5ŀǾƛŘ   
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ǿǿǿΦƻōƘΦŎƻΦǳƪ 
 

 hƭŘ .ǳŎƪŜƴƘŀƳ Iŀƭƭ 
 .ǊŜǧŜƴƘŀƳΣ {ǳũƻƭƪΣ Ltт тtI  μ  ǘΥ  лмппф тплнрн  μ  ŜΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪƻōƘΦŎƻΦǳƪ 

ǿǿǿΦƻōƘΦŎƻΦǳƪ 

obh mail 
aŀǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘ 
 

¦ƴƛŦƻǊƳ 
aǊǎ DǊƛŶǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴπ
ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭƳŀǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǇƘŀǎŜŘ ƛƴ 
ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ƻŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦǊƻƳ /ƻŜǎΦ 
 
.ŜŎƪȅ DǊƛŶǘƘǎ 

 

aǳǎƛŎ bƻǘŜǎ 

!.w{a 9ȄŀƳǎ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΩǎ !.w{a ŜȄŀƳ ŘŀǘŜ ƛǎ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘŜƴ 
Řŀȅǎ ŀǿŀȅΗ  L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƘŀǊŘΣ 
ōǳǘ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ-ƳƛƴǳǘŜ ōǊǳǎƘ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜǎΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŘŀȅΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ DǊŀŘŜ р ǘƘŜƻǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
 

¸ŜŀǊ р ϧ с /ƻƴŎŜǊǘ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ п ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с ŎƻƴŎŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
hƭŘ DȅƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜ ŀǘ пΦолǇƳΦ  aŀƴȅ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ŬƴŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ Ƙŀǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻƭƻǎ ƛƴ ƻǳǊ  
ŎƻƴŎŜǊǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ aǊΦ wƻōŜǊǘǎ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
όƪŜƛǘƘΦǊƻōŜǊǘǎϪƻōƘΦŎƻΦǳƪύ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 

 
!ƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ΧΦΦΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƭŜǧŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ŜȄŎƛǝƴƎ aŀǊǉǳŜŜ WŀƳōƻǊŜŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΧΧ  ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƎƛƊǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀ ƴǳǘ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ  ŀƴŘ ǎƻ ŀƴȅ ŜŘƛōƭŜ 
ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎΦ 
 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
 

 

 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ мл 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜŀŎƘ .ŀƭƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
нфǘƘ WǳƴŜΦ  ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ϻсрΦлл ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ƻǊ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
Wƻ wƛŘŘƭŜǎǘƻƴΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎ ŀ 
ǘŀōƭŜ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜΦ  Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ  
ǊŜŎŜƴǘƭȅΗ 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ DƛƊǎ 

.ŜŀŎƘ .ŀƭƭ 
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obh mail 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ {ǘŀōƭŜ ¸ŀǊŘΧ 
 
 

 

! ǊŀǘƘŜǊ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎƻƎƎȅ ǿŜŜƪ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ 
ŘŀƳǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  
  
¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ aǊǎ [ŜŜ 
ŀƴŘ aǊǎ ²ŀǊǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ 
ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘŜǊƳ ƻŦ DǊŜŜƪ aȅǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŘŀȅǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛǾŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ L/¢ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƭǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ¸ŜŀǊ н ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƳŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ aǊǎ wƛŎŜ ŀƴŘ aǊǎ [ŜŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ нмǎǘ WǳƴŜΦ  
 

wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ²ƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƎǳǎǘƻΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻǎǘǳƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ wǳŦǳǎ ƛƴ п{D 
ŀƴŘ hƭƭȅ ƛƴ оDD ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ L 
ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ƴŘΧ ǿŜ 
ŀƭƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
5ŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊ 
bƛƴŜǊǎ ŀƴŘ tǊŜ-tǊŜǇΦ 
 
CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  
 
aǊǎ ²ŀǊǊŜƴΣ aǊǎ [ŜŜΣ aǊǎ tƻǿŜƭƭΣ aǊ Dƛƭƭƻǧ ŀƴŘ aǊ tŀǎŎŀƭƛŘŜǎ 
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